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ARTICULO - Vida Académica 2020

MEDALLA DE HONOR DE LA RANME:
CAYETANO MARTINEZ DE IRUJO

Cayetano Martinez de Irujo
Duque de Arjona y Conde de Salvatierra

Excmo. Sr. Presidente de la Real Academia de
Medicina, Excmos. Sres. Académicos, de nimero,
Ilmos. Sres. Académicos correspondientes Sras. y
Sres., queridos amigos todos.

Luciendo la levita de las grandes ocasiones, con el
orgullo de pertenecer a la familia que pertenezco,
de tener los padres que he tenido y sobretodo de
compartir estos momentos con las personas que
quiero y que me quieren, es un verdadero honor
entrar a formar parte de alguna manera de esta
prestigiosa academia, donde por encima de todo
prima entre sus miembros lo mas importante para
mi en la vida: La Humanidad.

Salvadores de vidas, comprometidos con la
investigacion y el progreso de la ciencia, la
medicina, las intervenciones quirturgicas y demas
servicios en beneficio del ser humano, incluso diria
de todo ser vivo.

Al igual que muchos de mis antecesores es dificil
de expresar lo que siento al ser honrado por una
academia, y en especial por esta Real Academia
de Medicina, que ademds me ha salvado la vida
cuando tocaba la muerte ya con las manos, gracias
a uno de sus miembros mas destacados el Profesor
y eminencia, D. Enrique Moreno, jmi queridi-
simo Enrique! Su sabiduria, dedicacion, disciplina,
sacrificio y compromiso se sumaron a mi valentia,
capacidad de sufrimiento, fuerza, fe para salir
adelante, ser la persona que soy hoy en dia.

A continuacién os voy a relatar brevemente lo
que ha sido la transicién de la Casa de Alba en el
siglo XX y principios del siglo XXI. Tras el largo y
fructifero mandato de Cayetana Fitz-James Stuart
XVIII Duquesa de Alba, al actual Duque D. Carlos
Fitz-James Stuart XIX Duque de Alba.

En el ano 2009, justo después del dia de Reyes, a
principios de enero, la Duquesa de Alba entreg6 una
carta sellada con lacre y dirigida todos sus hijos, en
la que se dirigia a ellos por sus respectivos titulos,
entregandosela al entonces administrador general
de la Casa, D. Gerardo Herranz y ordenandole que
la abriese y se la leyera a todos y cada uno de ellos.
Esta carta estd impresa en mi libro, "De Cayetana
a Cayetano". Por ello solo me limito a esquema-
tizar su contenido. Les comunicaba a todos que era
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su decisiéon que su hijo Cayetano pasara por varias
razones a ocuparse desde ese mismo momento de
las tres empresas agricolas de la Casa; Salamanca,
Coérdoba y Sevilla y cerraba el texto diciendo:
"Muchas gracias por ayudarme, un beso para todos,
Mamad".

Esta carta supuso una gran sorpresa para todos,
sobre todo para mi. Al irla leyendo cada uno, se
sucedieron diversas y algunas violentas reacciones
de sorpresa, en algun caso, cierto shock. Ese
episodio, fue sin duda, el comienzo de una nueva
época; la transicion y sin duda alguna de que solo
se encuentre en este maravilloso salén de actos mi
unico hermano Fernando al que siempre quise por
encima de todo, con el que convivi codo con codo
infancia y adolescencia y al que hoy agradezco su
inteligencia emocional, su honestidad y su enorme
generosidad. Posteriormente fui Ilamado por
Carlos, mi hermano mayor a su cuarto en donde
tuvimos una conversacion a fondo sobre la nueva
situacion. Ante todo le di mi palabra de que contaba
con mi lealtad y siempre estaria informado de todo
esporadicamente.

Emprendi la marcha en tal ardua tarea pues la parte
agricola era la mds descuidada y contaba con una
estructura compleja y ciertamente desorganizada
que en los ultimos 30 anos habia estado manejada
por administradores y técnicos locales que habian
campado a sus anchas. Tres explotaciones y 28
fincas que en su totalidad suponian unas 35 mil
hectareas. Tras un afo de trabajo continuado y muy
duro empecé areorganizar, limpiar deuda y ordenar,
junto a un pequeno equipo de abogados, técnicos y
algtin encargado que comencé a cambiar en funcién
de las posibilidades. Cayetana me seguia de cercay
justamente pasado este ano, de nuevo a principios
de enero, estdbamos almorzando con ella, los cuatro
hermanos que viviamos en Liria, Carlos, Fernando,
Eugenia y Cayetano. Después del café se levantd y
dijo: "Os quiero comunicar que a partir de ahora,
Cayetano no so/o va a llevar el campo, sino toda la
Casa: Fundacién, administracion y funcionamiento
de palacios y demas casas. Carlos, especialmente a
ti, te pido que cooperes y ayudes, pues eres el mayor
y el primogénito". Se despidi6 y se marchd esta vez
sin darnos el beso correspondiente de despedida
que era lo habitual. Hubo un silencio frio y con
gestos confusos fuimos desfilando del salon a
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nuestros respectivos aposentos por los pasillos y
escaleras. A mi, me costd subir las escaleras hacia
mi cuarto y una vez llegado a él, cai desplomado
sobre una de las butacas, con la mirada perdida y
una profunda sensacién de soledad y temor...

Al poco rato sond el teléfono de mi cuarto, cogi
y era ella. Me pidi6é que bajase a su cuarto, queria
hablar conmigo. Al llegar llamé a la puerta, como
siempre hacia desde pequefio, entré y me senté en
la tnica silla que se podia utilizar. Mudo y aténito
escuche atentamente.

"Cayetano, he seguido de cerca tu direccion
durante este afio de todo el campo. Has ganado mi
confianza para que deposite en tus manos, lo mas
importante de mi vida, al margen de vosotros, mis
hijos. Eres valiente, inteligente y siempre consigues
lo que te propones. A partir de ahora, despacharas
todo Unicamente conmigo sin contar con nadie
mas. Ahora me tengo que ir al cine." Me dio un
beso con calido abrazo y me fui por donde habia
venido igual de mudo y perplejo.

Desde ese mismo instante fui plenamente
consciente de la misiéon que se me habia encomen-
dado y como cuando estds en la puerta de entrada
de una pista de competiciéon donde representas a tu
pais, a tu equipo y sobre todo a ti mismo, me creci
por dentro con orgullo y valentia ante la adversidad
que se me avecinaba e inmediatamente me dispuse
a planificar en mi cabeza el desembarco en tan
enorme estructura.

Comencé por informarme bien sobretodo de lo
esencial: funcionamiento y situaciéon econoémica,
estructuraciéon patrimonial, nimero de personal
en cada zona, y referencia de los mismos. Me
encontré con un cierto desorden, una estructura
bien formada pero algo obsoleta y una situacion
econéomica muy delicada pero reconducible.
Cuando me fui trasladando a cada zona de palacios
0 casas, eso me permitié ir conociendo al personal
que todavia no habia conocido a fondo, como ya
habia hecho con las zonas de campo.

Habia mucho descontrol, manejo auténomo y
sobretodo una descomunal corrupcion.

Es imposible sobrevivir con un pequefio imperio
semejante, al estilo del siglo XIX o principios del
XX, en estos tiempos, especialmente en un pais
como Espaia, donde nuestro "Lazarillo de Tormes"
se ha convertido en un pequeno o gran delincuente,
segin sus posibilidades y permisiéon. Frenar,
empezar a controlar, reorganizar y enderezar todo
lo antes citado, os digo que fue un duro trabajo.
Paralicé mi carrera deportiva y me faltaban horas y
dias para viajar por Espaila empapandome a fondo
con todo.

Quiero dejar bien claro que, al igual que como
mi madre, me ayudd el gran consejo de Amancio
Ortega. Mandara yo solo, uno, rindiendo cuentas
e informando a la duefa. Eso si, jamds deje de
informar a mi hermano Carlos, primogénito de la
Casa. Utilizaba tres vias para no perder la marcha
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necesaria que requeria la regeneracién. Parte se la
informaba el administrador general, otros asuntos,
le consultaba, puesto que su conocimiento sobre
ellos era superior al mio, y una tercera, le sugeria
y al cabo de poco tiempo, volvia con su aproba-
cion como propia. Ademds, hubo muchisimas
peticiones extras, que me pedia como personales
y yo convencia a nuestra madre. La lealtad por mi
parte fue absoluta, a la Duquesa y a su primogénito
pues al fin y al cabo iba irremediablemente ligada.

Todo siguidé su curso, viajes, continuas gestiones
con alcaldes, diputaciones, trabajadores, empresas
proveedoras, en fin, desde el mismisimo presidente
del gobierno hasta el Sindicato Andaluz de Trabaja-
dores, dirigido por los sindicalistas obreros Gordillo
y Caflamero, con quien comparti varias jornadas y
reuniones, incluyendo visita oficial a Marinaleda,
toda una experiencia de aprendizaje vital a fondo.

El gran buque, que en cierta manera habia hincado
el morro de proa en la navegacion de la mar, se
le habian tapado las vias de agua, remodelado las
piezas mas devastadas en sus motores, reparado
las partes que impedian su marcha y relanzaba
sintomas claros de volver a navegar, con el flamante
estandarte de su historia, de nuevo derecho y firme,
rumbo al futuro moderno.

A principios del 2011, nos sorprendié un hecho
totalmente inesperado. Carlos mi hermano mayor
me comunicé que nuestra madre tenia novio y que
habia oido que contdramos con su firme voluntad
de contraer matrimonio. Nuestra sorpresa fue

monumental, contando con los mas de veinte afios
que supuso la paralizacion de la Casa tras su segundo
matrimonio con Jesus Aguirre. Ello nos llevo, y
digo nos porque a partir de ese momento trabajé
verdaderamente unido al primogénito puesto que
a nuestro entender, peligraba la continuidad sana
de toda la estructura, y me dediqué a buscar una
solucién rapida, eficaz y viable. Consultando con
personas de relieve como Luis Maria Anson, Felipe
Gonzédlez o Amancio Ortega, consegui llegar a una
conclusién definitiva que emand de la tenacidad,
determinaciéon y buen analisis en tan delicada
situacion. Les confieso a ustedes, en este solemne
y prestigioso acto, que la llegada del tercer marido
de Cayetana, fue una bendicién de Dios, de nuestro
padre y de la propia historia, pues se llevo a cabo
el cambio de herencia a donacién voluntaria, uno
de los hitos mas importantes en esta historica
familia. Eso permitié la transicién de la Casa al
siglo XXI con la mayor discrecidon, buen hacer y
excepcional profesionalidad de un pequeio equipo
de gente, algunos profesionales afiadidos que se
comportaron con el mismo sentido de la historia
y la connivencia, apoyo y ejemplaridad de Alfonso
Diaz Caravantes, al cual le debemos este historico
proceso asi como la felicidad de nuestra madre en
los afios posteriores, hasta su fallecimiento.

No fue facil, abordar este asunto con la Duquesa.
Quién le planteaba a una persona con su fuerza,
cardcter y personalidad, donar su patrimonio
en vida, quedandose con el usufructo y goberna-
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bilidad, pues me tocé a mi, la persona que ella
habia elegido basada en su maxima confianza. Era
sumamente delicado, si este hecho salia a la luz
manejado por ciertos medios de comunicacién yo
me hubiera visto relegado, repudiado y conside-
rado un traidor y todo se hubiera ido al traste.

Sin embargo, la estrategia sutil que disefiamos en el
trayecto de AVE Madrid-Sevilla, mi abogado Emilio
Ramirez y yo, acompafnado por la suerte del destino
y las pasionales ganas de casarse con Alfonso de
Cayetana nos llevaron a una satisfactoria decisiéon
por su parte. Lo explico con detalle en nuestro
libro, de Cayetana y mio. En tres meses, algo que
hubiese tenido que durar entre 8 y 12 meses, a tal
dia como el 4 de Julio de 2011, se valord, organizd y
llevo a cabo la donacidn; la cual hizo que cada hijo
recibiese lo estipulado por ella en el testamento y
sin ninguna duda, fue la salvacion del patrimonio y
su garantia de continuidad en el futuro.

A partir de aqui, todo fue no mas facil, pero si
mas fluido. Contaba con la generosidad honesta y
el apoyo incondicional no solo de mi madre, sino
también de su nuevo marido. Desde esas fechas
hasta su triste fallecimiento el 20 de Noviembre
de 2014, se trabajé muy duro y principalmente
se abordaron las deficiencias mas importantes; la
reestructuracién dentro de lo posible, reorganiza-
cion de personal y disminucién del mismo aprove-
chando recursos. También se luchd firmemente
contra la corrupcion interna y se crearon nuevas
fuentes de ingresos para intentar paliar la deuda y
minimizar el gran decalaje entre gastos e ingresos.
Se contaba con grandes recursos, un patrimonio
artistico tnico, un archivo de valor incalculable.
Por el contrario, habia que soportar las ataduras, en
mi opinién de patrimonio nacional y la dificultad
de accién por parte de algunas instituciones del
Estado. No recibes ni un euro de ayuda a

lo largo de tu historia, pero ademas te dificultan
y prohiben acciones licitas con tu patrimonio
de forma legal para poder sostenerlo. Aun asi,
hicimos alguna venta muy suculenta (Rateau) y se
crearon: las exposiciones, los eventos acotados en
los palacios y la marca de productos de alimenta-
cion con veinticuatro registros mas. Todo ello, fue
realmente positivo y aument6 los ingresos asi como
redujo la deuda a una cantidad muy asumible para
la estructura. Siempre pensaré, que me faltaron
al menos un par de aflos mas para terminar de
estabilizar el nuevo proceso y sus grandes cambios
de modernizacion, los cuales Cayetana entendio
y aceptoé con la inteligencia natural y tnica que
poseia junto a su extraordinaria y singular adapta-
cién a la modernidad.

Toda gran hazana conlleva un alto precio y yo ya lo
he pagado con creces. No obstante vivire siempre
con la cabeza muy alta por el orgullo de haber sido
la persona escogida por la Duquesa Cayetana para
llevar a cabo una de las gestiones mds importantes
en los 600 afios de historia de la Casa De Alba. Con
el enfoque actual de estrategia y gestién, que ha
significado un cambio de 180 grados con el cual
yo no puedo estar de acuerdo, aunque lo respeto.

Pero, ya no me corresponde a mi juzgarlo, si no a
la historia...

Muchas gracias.
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